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OESAKI TEHOEHLIT PO3BUTKY TPAHCHALIOHAINbHUX
KOPIMOPALUIN B YKPAIHI

AHoTanig. Y ctarti OyJ0 NpOaHaIi30BaHO MIKHAPOJIHY MAiSIbHICTD HAaWOUIBIIMX
YKpaiHCbKUX MIAMPUEMCTB PI3HUX TalTy3ed €eKOHOMIKM Ta BHSABJICHO O3HAKH, IO CBiAYaTh MPO
NOSBY MEPIIUX BITYM3HIHUX TPAHCHAIIOHAIBHUX KOPIIOpAITii.
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Beryn. Opniero 3 HaBaXIHMBIIIUX CTPATETIYHUX IIUICH, SIKY CTaBUTh Iepes COOO0r0
VYkpaiHa € iHTerpaiist 10 CBITOBOi €KOHOMIYHOI cucTeMH. [[fo MeTy MOKHA JOCSTTH IIISTXOM
CTBOPEHHS ~ yKpalHCbKMX  TpaHCHAI[IOHAJbHUX  KoMmmaHii.  PO3BUTOK  BiIacHUX
TpPaHCHAIIOHAIBHUX KOMIIAHI JacTh Hallid JepikaBi 3MOTY MiABUINWTH CBifl cTaTyc Ha
CBITOBIM apeHi, HAJIarOJUTH B3a€EMOBUTITHY CIHIBIpaIi0 3 OUIBIIICTIO KpaiH CBITY Ta
3aKpIMUTH BIUIMB YKpaiHU Ha PO3BUTOK CBITOBOT €KOHOMIKH.

3HavYeHHS Ta BaroMiCTh TPAHCHAIIOHAJILHUX KOPIIOPAIlii y CBOIX IpaIix JOCTIKyBaln
Taki BueHi-ekoHoMicTH 5K SIkyboBchkumii C.O., Pynenko JI. B., Pokoua B.B., [InotnikoB O.B.,
Hosunpkuit B.€., Xopomyn O.b., llesuenko B.1YO., Kyaupko JI.I. Ta inmii.

IMoctanoBka 3aBaaHHsi. CydacHa CBITOBa €KOHOMIKa XapaKTEPU3YETbCS CTPIMKHM
MPOIIECOM TPaHCHAIIIOHAI3AIT 1 YITKOI TEHICHIIEIO 0 THTETpallii HaIllOHATBHIX €KOHOMIK.
['onoBHOIO pyMHIIHOIO CHUJIOIO0 B IIbOMY NPOLIECi BUCTYIAIOTh TPAHCHALIOHAJBHI KOpHopaii
(THK).

VY Ham yac mpoBiJiHI TpaHCHAI[IOHAIbHI KOMITIAHIT CBITY BU3HAYaIOTh HAIPSIM PO3BUTKY
MDKHapOJHOI eKOoHOoMikd. Jlimupyroui mMO3WIi pO3BUHYTHX KpaiH CBITYy 0a3yloThCs
HacaMIlepe]] Ha BeJIMYE3HOMY BIUIMBI X TpAaHCHALIOHAJIBHUX KOMIIaHIA Ha €KOHOMIKY 1HIIHX
kpain. bromxetn neskux THK, manpuxman xommanis Coca-Cola, nuie BapTiCTh TOProBoi
MapKu sKO1 OwiHIEThCS B $67 mupxa. (OUIbII HDK BHABIYI TEPEBHINYE DPIYHUN OFOJKET
VYkpainuza 2010 pik), Xxoya Mae MpakTUYHO HYJIHOBI (MeHuIe 4%) marepialbHO-BUPOOHUY]
pecypcu [15]. Buxoasuu 3 11poro, 3MilTHEHHST YKpaiHOIO CBOIX MO3UIliN HA CBITOBIM apeHi HE
MOXXJIUBO ©0€3 CTBOPEHHS BJIACHMX TPAaHCHAIIOHAJLHUX KOMMaHiH, ki O BIUIMBAIM Ha
PO3BHUTOK OKpeMHUX raiys3eil cBiroBoro rocnogapctBa. Came tomy, THK 3 omnHoro Goky €
MPOIYKTOM MIDKHAPOJHHMX BIJHOCHH, IO IIBHUIKO PO3BHBAIOTHCS, a 3 1HIIOTO — MOTYTHIM
MEXaHI3MOM BIUIMBY Ha MDKHapoAHi BimHocwHH. OTke, cTBOpeHHs HarioHanbHHX THK
CIIPUSITUME TIIIHECCHHIO YKPAiHChKOI E€KOHOMIKM 1 3MIIIHCHHIO PHUHKOBHX IIO3MINN Ha
MDKHapOAHIN apeHi.

Meroro crarTi € HagaHHS BIAMOBIIEH Ha Takl 3allMTaHHSA: YA MOJKHA BBa)KaTU BEIUKI
YKpaiHChKI KOpIopalii MepiuMi BITYM3HSHUMU TPaHCHALIOHAJBHUMU KOPIIOpAIlISIMH, Ta
BUSIBUTH SIKI KPOKM 3IHCHIOIOTh TPOBIJHI yKpaiHChKI KOMMaHIi Ha WUIAXY [0
TpaHCHalllOHaTi3aIlil.

PesyabTaTu. [lo THK, 3rigao BuzHadennst komicii OOH [12], BiTHOCHTBCS KOMTaHis,
110 BKJIIOYAE€ OJAMHMUII y JBOX ab0 Oinblie KpaiHax, He3aleKHO Bif iX opuan4dHoi Gopmu Ta
chepu misutbHOCTI. [ocmimkyroun nisutbHicTh THK, ekcmieptu OOH Bu3Ha4miIM OCHOBHI
O3HAK{, 32 SIKUMHU KOMIIaHII0 MO>XHa BIJHECTH JO TpPaHCHAIIOHANBHOI: pIYHMIA 00cAr
NpO/aXy Takol KOMIaHii MOBUHEH mnepeBuiryBatd 100 MiH. moi., HasBHICTH (iymianiB He



MEHII, HDK y IIEeCTH KpaiHaX, TaKOX aHaJi3ye€TbCsl BIACOTOK IMPOJaXKy TOBApIB 3a MEKaMH
KpaiHU-Pe3uaACHIII].

[[To6 OymyBaTH KOHKYPEHTHY €KOHOMIKY, MOTPIOHI TMOTYXKHI KOMMaHii, Kl OyIyTh
3matHi cmiBnpamoBatd 3 THK sk B VYkpaiHi, Tak 1 Ha CBITOBUX pPHHKaX, HEOOXiTHO
CTBOPIOBATH BJIACHI, YKPAiHChKI TpaHCHAIIIOHAIBHI CTPYKTYPH, K Iie 3poouinu panime Kurai,
Pocis, Innis, Innonesisa, Mekcuka, Benecyena Ta iH. (He BpaxOBYIOYH IIPOMHCIOBO pO3BUHEHI
Kpainu, ae icHyroTh coTHi kKpynHux THK). JlocBig mux aepkaB CBIIUNTH, 110 HAIllOHATBHUI
KariTaa 37JaTHUH BUTpUMYBaTH KoHKypeHuito 3 THK Tinpku y Bumajaky, SIKIIO BiH caM
CTPYKTYPYEThCS Yy MilHI (PIHAHCOBO-IPOMUCIIOBI yTBOPEHHS, aJCKBAaTHI MIKHAPOJIHUM
aHajioraM Ta 3/aTHi MPOBOAUTH AKTUBHY 30BHINIHbOCKOHOMIUHY MOJITHKY. PazoM 3 TuM, sk
BUSIBIISIETHCS,, CTBOPUTH KOPITOpAIlii OBHOTO 3aMKHYTOTO IMKIy YKpaiHa 3[aTHa JIUIIE B
OKpEeMHX TajTy3sX, Ha 1110 He0OXiqHO Oararo yacy.

Omxe, HaMu OyJIO PO3MVIIHYTO TPAHCHAIIOHAIBHI TEHACHIT HAHOUTRIIMX KOMIaHi
HapTO100YBHOT Ta MepepoOHOT MPOMUCIOBOCTI, MAIIMHOOYIIBHOT MTPOMHUCIOBOCTI, Xap4yoBoi,
30KpeMa, BUPOOHMIITBO JIIKEPO-TOPITUYaHOI Ta KOHAUTEPChKO1 npoaykiii. B Ykpaini 3 ormsny
Ha 1e, a0 nepmux THK, mo nouyanu ¢popmyBatucsa B Ykpaini moxxHa BigHectd OIII" « CKM»,
«DCH» Xonninar, HBI' «Iarepmaiin», BAT «Ykpuadra»n, NEMIROFF Xomnmuar, 3AT «BO
«KOHTI», «KK «ROSHEN».

Haii6iemoro ¢inancoBo-mmpoMucioBoro rpymoro Ykpainu € CKM (System Capital
Management), ii IiSJbHICTH CKOHIICHTPOBaHAa B YOTUPHOX OCHOBHHX cepax: meTamypris i
BUOOYTOK BYTLLIS, BUPOOHMITBO EIIEKTPOCHEPTii; OaHKIBCbKAa CIpaBa 1 CTpaxyBaHHS;
tenekomyHikanii. Kpim toro, CKM Bojofnie it ymnpaBise akTHBaMH B IHIIMX CEKTOpax
0i3Hecy, BKIIIOUAIOYH HEPYXOMICTh, MeAia-0i3Hec, BUAOOYTOK 1 mepepoOKy TIIHH, PO3apiOHY
TOPTiBIII0, MAITMHOOYAyBaHHs, BUPOOHULITBO NMBA, aBTO3aIpaBHI CTaHLi, CIOPT. Y LLIOMY
I'pynma CKM 06’ eanye 6inbme 100 xommaniii [13]. Kpim ykpaincekux aktuBiB CKM Bomozie
KOMIaHisAMU B kpainax €sponu (Itanis, Iseituapis, BenmukoOpuranis, Pocist) ta CILIA. CKM
BOJIOJII€E KOHTPOJIBHUMH TaKeTaMu akmiid Oimpme 90 miampueMcTB  (BKIIIOYAIOUH
OTIOCEpEeIKOBaHE BOJIOAIHHS), BXOAUThH A0 4YMCIa HAMOIMBIIMX BITYM3HSHUX I1HBECTOPIB B
YKpaiHChKIN €KOHOMILIL.

[Hmoro BenMKOI KoMmmaHiero, ska mae o3Haku THK, Ha Hamy aymKy, € HayKoBO-
BupoOHnYa rpyna «larepmaiiny (Interpipe Group), sika € OfHI€I0 3 HAMOUTBIINX MPUBATHUX
KOMIaHI# YKpaiHu, YEeTBEpTOI0 3a pIBHEM IOTYXKHOCTEH TpyOHOIO KOMIIAHI€IO CBITY,
TPETHOIO B CBITi 3 BHUPOOHHWIITBA 1 TIOCTAYaHHS 3aJII3HUYHUX KOJIIC, HAMOLIBIIIUM CBITOBUM
[OCTavyaJIbHUKOM CHJIIKOMapraHifto. YacTka KoMIaHii Ha CBITOBHX pUHKaxX OE3IMIOBHUX TPyO
cknamae 4,1%, 3amizangaux koiic — 10%, wmapranmeBux ¢epociuiaBis — Outbme 11%.
[Tponykmis mianpueMcTB «lHTepHaifmy» mocTaBiseTscsl OUbIT HIXK B 70 KpaiH CBiTy, 4yacTKa
EKCIIOPTY B CTPYKTYypi mpojaxiB ckiamae Omm3bko 70%. [onoBHmit odic kopmoparii
«IHTepnaiin» po3ramoBaHuil y JIHINponeTpoBCHKY, MPEICTABHULITBA i areHTChKI CIy)OU — Y
Pocii, bimopyci, Asepbaiimkani, Kazaxcrani, Y36ekucrani, llIBeitmapii, CIIIA Ta iHmmx
KpaiHax. Jlo ckiaxy rpynu BXOIUTh LUIMH psii BAPOOHUYKX, TOPTOBUX, CEPBICHUX Ta 1HIIMX
kommaHid. Tak, y moBHIM abo wuacTkoBiid BiacHOCTI «lHTepmaiimy» 3Haxomstbcs BAT
«HmxubOAHIPOBCHKUN TpyOHMIA 3aBo», BAT «HoBoMockoBchkuil TpyOHuMit 3aBog», 3AT
«Hixononwscpkmit 3aBon Oe3moBHuX TpyO NICO TUBE», BAT «Hikononabsckuii 3aBon
¢depocmnasiBy, IykpoBi 3aBoau (Cymceko-CrenaHiBcbkuii, Boponespkuii, Hu3oBChKHH,
Bypuncekuii, UynaxiBcbkuid, [liBHeHKIBCbKHIA), AKitionepanii 6aHk «Kpemut-/Hinpoy, 6aHk
«enbpray, «Ykpcoudank», Tenekanamun ICTV, CTb, «Hoswuii kanam», razera «®aktu i
KoMeHTapi». Koprmopartist Takox ynpasisie akTuBaMu THinporeTpoBcbkoro BAT «Btopmer» i
Hikomnonbcbkoro 3AT «PemontHuii 3aBoa» [5].

Hactynaum nperennenTom Ha poib BitumsHssauX THK € rpyna komnasniit OOO «DCH»
(Development Construction Holding) - iHTerpauiiiHe o00’€HaHHS MIANPUEMCTB PI3HUX



ramy3eil exoHomiku. IIpomucioBi migmpuemcTBa, 10 BXoasaTh y DCH, 3aiiMaroThCs
BUPOOHUIITBOM JTOOpHB, XIMIYHOI MPOAYKLIi, CKJIOTapH, KOHTPOJIOIOYH 3HAYHY YAaCTUHY
YKpaiHCBKOTO PUHKY B pi3HUX cerMeHTax. HasBHICTb BIaCHOrO BEPTUKAIBHO IHTETPOBAHOTO
JAHIFO)KKA «BUPOOHUITBO (BUAOOYTOK) OymmarepianiB — OYIIBHUIITBO — JCBEIIOIIMEHT)
JI03BOJISIE XOJIJIMHTY YCHIIITHO PO3BUBATH CBiil O13HEC Ha PUHKY HEPYXOMOCTI, 3a0€3Meuyoun
XKHUTIOBUMH, KOMEPLUIHHUMH U IHPPACTPYKTYPHUMHU 00’ €KTaMH pi3Hi MicTa YKpaiHu.

AKTHBU Tpynu 30CEpPEeDKEHI B TakuxX cdepax, SK MPOMHUCIOBICTh, OYAIBHHUIITBO,
¢dinancu 1 neBenonMeHT. YnpapninHs aktuBamu «DCHy 3miiicHioe kommanis «DCH IM»
(DCH Investment Management). Cepen aktuBiB rpynu - 24,5% akuiii AKIb «YkpCub0ank»,
a takox BAT «A3zor» (Yepkacu), TOB «MepepsiHCbKa CKIIIHa KOMIaHIA», YKpaiHChbKa
ripHU40100yBHA KOMIIaHisA, KOMIaHis «XapKiB-IIeMEeHT», OyIiBelTbHUN XOJAMHT «Strabag.
Ukraine» (cminbHO 3 kKomnaHisimu «Strabag SE» (ABctpis) 1 «bazoBuit enement» (Pocis) [3].

[le onniero morenmiitnolo THK moxxe 0yt BAT «YkpHadTay, iK€ € MOHOIIOJIBHOIO
Ha(TOBUA0OYBHOIO KOMITaHI€I0 YKpaiHU, OCHOBHI BUJH 11 AISTIBHOCTI: T'€0JIOTOPO3BiAyBasIbHI
poboTH, excruryaraniifHe OypiHHA, BUI0OYTOK Ha)TH, KOHIEHCATY, CYITyTHROrO Ha(TOBOTO i
HOPUPOAHOTO ra3y, miAroroBka HapTH 1 nepepodka. 3a migcymkamu 2009 poky Ha KOMIIaHiO
npunanaio 70% BunoOyTtoi B Ykpaini Hadtu [14].

BAT «YkpHadra» BuUBYae MOXIMBICTH cHiBpoOiTHUITBAa 3 KpaiHamu CH/I, Ipanowm,
JliBiero, CayniBcpkoro Apasiero, [Tompimero Ta iHIIMMU KpaiHaMH CBITY. 3a IOTOBOpPAMHU TIPO
CHUIBHY 1HBECTHUIIMHY 1 BHpOOHMuY JHisibHICTE BAT «YkpHadTa» mpaiioe 3 TakKUMHU
kommanissMu:  «Momentym Entepnpaiizicy (Kanmana); «Kapnrton Tpeiniar VYxpainay;
«Aetepan Bektop pecopcis [uk.» (Kanana).

CnemnianicT KoMMaHii BUKOHYIOTh poOOTH 3 OyAiBHHMIITBA CBEPAJIOBHH 32 KOPAOHOM
(Pociiiceka ®epeparnisi, Ipak, Iumis, Ilakuctan, Cupis, Amxup, Jliis, KyGa, B'ernam).
LlinkoM peanpHHUM € CTBOPEHHS B OKpEeMHUX 13 IIMX KpaiH BHUPOOHWYMX ITiIPO3/ILTIB
«YxpHadTn» [14].

Hactynaum niperenienToM Ha pois BitTum3HsHOT THK € Nemiroff Xomnuar — ogus 3
HANOITBIINX CBITOBUX BUPOOHMKIB AJKOTOIIO, MPOMYKINS SKOrO MOCTAYaeThesl B 55 KpaiH
CBiTY. BupoOHMYI TOTYXHOCTI KOMMaHii CKIagaroTh 2 JIKEpO-TOPUTYaHUX 3aBOJAU
postamoBaHi B micTi Hemupis. Po3nuB npoaykuii B Pocii 31ilCHIOETBCS HA MOTY>KHOCTSIX
BAT «Jlikepo-ropimuanuii 3aBoj] «IpociaBCbKHiD».

Jlo cTpykTypu XonauHry BxoJsaTh Kepyroua komnaniss Nemiroff, Ykpaincbka ropiauana
kommanis Nemiroff, Jlouipae mignpuemctso ([I1) «Anko IaBect», Toprose mpeacTaBHUIITBO
Nemiroff y Pocii i Toprose mnpenctaBHunrBo Nemiroff y Ilompmii, a Takox Nemiroff
International 3i mra0-kBapTuporo B bynanemri (Yropmuna) [1].

OTxe xommnaniero Nemiroff 3po6sieHo nepii Kpoku 10 TpaHCHAaIioHai3alii.

[ToniOHi mporiecu BigOyBarOThCS 1 B KOMITaHISX Xap4doOBOI IMPOMHUCIOBOCTI. A came B
HiANPUEMCTBAX KOHIUTEPChKOi ramy3i. HalOinpliuMu BITYM3HSHUMHU KOMIAHISIMH Ha
KoHAuTepchbkoMy puHKy € HactynHi: Il «Konautepebka kopnopauist «POILIEH», 3AT «BO
«KOHTI», 3AT «ABK», Kopnoparis «bicksit-Illokonaa». Jlume xommanii «POIIEH» i
«KOHTI» MaroTh siBHI O3HAKU TPAHCHAI[IOHAIILHUX KOMITaHIM, aJpKe JacTKa iX BUPOOHUYUX
HOTY>KHOCTEH po3TalloBaHa 3aKOPJOHOM, a YIPABIiHHSI BHUPOOHHMYUMH IOTYXHOCTSIMHU
3IIACHIOETHCS 3 TOJOBHUX 0(iciB, KOTpi po3ramoBaHi B Ykpaini. 3 2002 poxy no ckmaxy Il
«Konaurepcbkoi kopmopauii «POHIIEH» ysiiinuta Jlinenpka koHauTepchka (abpuka
«Jlikord» (Pocis), y 2006 pori o ckiamy koproparii ysiinuia Knaiinencbka KOHAUTEPChKa
¢adpuka (Jlursa). B cBoto uepry, 3AT «BO «KOHTID» y 2004 p. 3011b111510 CBOi BUpOOHHU1
MOTY>KHOCTI 32 paxyHOK npunoanHs Kypcbkoi konautepeskoi ¢adbpuku. Y Pocii «KOHTI»
iBectye Oinbmn HiK $200 MinbiioHIB B ImMpOKy BinOyaoBy Kypcekoi dabpuku, mo y
NEPCIEKTUB]1 BKJIOYaTMME HOBUM JIOTICTUUHUN LEHTP Ta II€ OAHY cydacHy (aOpuKy, sika
orepyBaTHMe ciMoMa 30y JOBaHHMH 32 OCTAHHIM CIIOBOM TEXHIKH JIiHisIMH BUpoOHUITBA [11].



binpme o3znak THK mposiBnsetscs y Il «KK «POIIEH», sika mae 2 dabpuku
3akopronoMm, Haromictb 3AT «BO «KOHTI» wmae xonwaurepcbky (abpuky muime y
Pociticekitt ®@eneparii. Tomy, Buxomsuun 3 KUIBKOCTI (aOpuk Ta KpaiH, B SKUX BOHH
po3ramoBani, ciif 3a3HauntH, mo koprnopauis JAIT «KK «POLLIEH» mae 6inbin BHCOKHIA
TPaHCHITIOHATI3aIMHNN TOTEHIIa]d, TOOTO y KOPOTIIMM MPOMDKOK Yacy MOXKE 3HA4YHO
30impmmMTH 00’€M BHpOOJEHOI Ta peanizoBaHoi mpoaykuii 3akopaoHom. Ille omHiero
nepesaror kopropaitii JI1 «kKK «POIIEH» € te, mo g0 kpain €C xommnaHis mpoOUBaEThCs
Yyepes JIMTOBCbKY KOHIUTEPChKY (hadbpuky «Klaipedosy, npuabaHy came 3 Ii€I0 METOIO.

Hns toro, mo6 Bu3Hauutu HasBHICTH THK B VYkpaini po3risHemMo BiIMOBITHICTH
NepeNiueHnX YKPaiHChbKUX KOMITaHii, HaBEJCHUM BUIIIE YMOBaM, siKi OyJo 3BeZIeHO y TaOmuIli
3a JAaHUMH PIYHHX 3BIiTiB KOMITaHiH.

Tabnuys 1.
TlopigHsHHs OCHOBHUX NOKAZHUKIE NPOBIOHUX VKPAITHCOKUX KOMNAHIN
) C— Piunwmii oOcsT mpoaaxy, Kinbkicts Kpaig, B SIKHX
MJIH. JIOJ1. po3ramioBani ¢iii
HIII" «JuTepnaiiny [8] 10230 8
DI «CKM» [10] 8151 6
BAT «Ykpuadray [6] 847,82 1
000 «DCH» [9] 493,45 1
JIT «KK «POILIEH» [2] 220 3
NEMIROFF Xonaunr [1] 203,8 5
3AT «BO «KOHTI» [4] 114,66 2

Orxe, 3a AaHUMHU TaONMIl O0a4uMo, MO TIABKHA JBI 3 TPEICTABICHUX OpTraHi3aIii
BignoBimaTh Bumie3aznadyennM o3Hakam THK. Ie HIIT «IuTepmaiim»y Ta @I «CKM», Toxk
ix MoxHa BBaxaTH, 3rigHo 2-X BUMOr OOH, TpancHamionamsHuMu. BAT «YkpHadTa» Ta
OO0 «DCH» BianoBiaroTh JHILIE NMEpuIiii yMOBI — iX piyHHUN 00cAr peamizamii MpomyKuii
nepesuinye 100 ma. gon. Ilpore, 3a3HadeHi mianpueMcTBa HE MaloTh Gimiid y 6 kpaiHax Ta
BUPOOJISAIOTH CBOIO MPOJIYKIIIIO JIKIIE B YKpaiHi.

Opnak mis Piuamit o6csr peamizamii mpoaykiii NEMIROFF Xommuar, JIT «KK
«ROSHEN» ta 3AT «BO «KOHTI» mepesumtye 100 MuH. 707., Ui HOIAIPUEMCTBA MalOTh
BUPOOHUYI MOTYXkHOCTI y ABox KpaiHax, a /Il «KK «POILIEH» B TpproX HEIOCTaTHHOIO €
KUTBKICTh KpaiH, y SIKUX KOMIaHii MaroTh (inii, mpoTe HaMOIIbIly KUTBKICTH (imid Mae
NEMIROFF Xonauar, M0 CBIAYXTH PO MOMIJIMBHIA MOTEHINAT Ta MEPCIIEKTHBH KOMITaHIi
JOCATTH PIBHS TPAHCHAIIOHAIBHOT KOPIIOpAIlii.

Takox, CTymiHb IHTEpHAIiOHAMi3amii yKpaiHChKOro Oi3HECYy MOKHA OI[IHHTH 3a
nornomororo ¢a3 intepHamionamizamii Henci Aanep [7]. 3rigHo 3ampomonHoBaHuX (a3 Ta
aHaJi3y TPaHCHAIIOHAJBFHUX TEHACHIIN MPOBITHUX YKPAaiHCHKUX KOMIIaHIA PI3HUX Taly3eu
MOKEMO 3pOOUTH BHCHOBOK, IIO PO3IJISHYTI KOMIIAHIi 3HAXOIAThCSA y Hpyrid ¢asi Ta €
MDKHApOIHUMH, OO BOHH CIIPSIMOBYIOTh CBOi 3YCHWJIISI Ha PO3IMIMPEHHS PHHKIB 30yTy,
30KpeMa, 3aBOIOBaHHS HOBHUX PUHKIB 30yTy 32 MEXaMH KpaiHu.

BucHoBkH. 3a pe3ynbTaTaMd JOCTIDKCHHS MOKHA 3POOWTH BHCHOBOK, IIO MepIi
KPOKH Ha IUISIXY TpaHCHAIlIOHAMI3alii yKpaiHCbKUMH KOMITaHISIMH Bke 3p00JieHi: mo0y1oBaHi
BEPTUKAJIbHO IHTErPOBAaHI BUPOOHWYI JIAHIIOTH BEJIMKUMH (HiHAHCOBO-TTPOMHUCIOBHMU
rpynaMu, BiIoOMi BUNAJKU NpUAOaHHS YKPaiHCBKMMHU KOMIIaHIIMU aKTHMBIB 3a KOPJIOHOM, 3a
JOTIOMOTOF0 MIKYPSIZIOBUX YTOJl CTBOPIOIOTHCS TIEPIITi JIepKaBHI TpaHCHAIIOHATBHI KOMITaHii.

Pasom 3 TuMm mportec ctBopeHHs ykpaincbkux THK Moske OyTy 3HaYHO MPUCKOPEHUH Ta
PO3IIMPEHUI B Taly3€BOMY CIIEKTPi Y BHIIAJKy 3aIy4eHHS 1HO3eMHHX MapTHepiB. [y mporo




KOMITaHii, M0 CHIBIPAIlOIOTh 3 1HO3eMHUMH (ipMaMu Ha OCHOBI cmeriamizamii Ta
KOOIIEpyBaHHsA, MOXYTh C(OPMYBAaTH 3 HUMH CIIbHI CTPYKTYpH, BCTYNaTH B CTpaTeriuHi
AJIBSTHCH IUISIXOM CTBOPEHHS MIKICPKABHUX KOPIOPAIIii.

®opmysanns BiTunsHsHux THK, 3 yuacTio kamitany Pocii Ta inmux kpain CH/, moxe
CTaTH BHU3HAYAIBHUM (AKTOPOM PEIHTErpallii CerMeHTIB MOCTPAIASTHCHKOTO €KOHOMIYHOTO
pOCTOpPY Ta Mae NMEPCIEeKTUBU BUXOIY Ha PHUHKH TpeTiX KpaiH. B Ykpaini ta Pocii icnye
Oararo omHONPO(UIBHUX MIIIPHEMCTB, SIKI MOXKYTb, 00’ €IHABIIN 3yCHIIJIS Ta MOYJIHBOCTI,
CTBOPHUTHU MillHE KOPIOpAaTUBHE 00’ €JHAHHS, 3/1aTHE 3alHATH 3HAUHY MO3MILII0 HA 30BHINIHIX
puHkax. Tomy cTBOpeHHs yKpaiHcbko-pociiickknx THK Moxe cTtaTu BaroMuM CTHUMYJIOM SIK
JUTSL pO3IIMPEHHS BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH CTPYKTYp. Tak 1 i 301IbIIeHHS 1X (hiHAHCOBHX
MOKA3HMKIB, 1[0, B CBOIO 4Yepry, OyIe CIpHATH MOMANbIIii JuBepcUdikaiii BUpOOHUIITBA,
HapOIIyBaHHIO TEMITIB Ta OOCATIB MPOMYKIii, II0 BUTOTOBIISETHCS, a TAKOX JO3BOJHTH
IHTETpyBaTH JIBOCTOPOHHIM E€KOHOMIYHMH TPOCTIp Ha TOPSIOK BHUINE, HDK JECSITOK
MDKIEP)KaBHUX yTOI.
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