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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЛОКАЛЬНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ 
Анотація. Досліджено елементи інституціонального середовища. Здійснено аналіз 

дефініцій «інститут» та «інституція». З’ясовано, що на формування інституціонального 
забезпечення локальної соціальної відповідальності впливає соціально-економічний 
розвиток країни, суб’єкта господарювання та індивіда. Обґрунтовано фактори впливу при 
формуванні середовища локальної соціальної відповідальності аграрного підприємства. 
Проаналізовано динаміку валового внутрішнього продукту в окремих країнах та регіонах 
світу. Установлено, що рівень інфляційних процесів в Україні, які спостерігаються протягом 
останніх років, є занадто високими, що призводить до зниження рівня життя і добробуту 
населення. Запропоновано розглядати середовище формування локальної соціальної 
відповідальності на аграрному підприємстві в розрізі напрямів сприйняття локальної 
соціальної відповідальності: індивідуальному, організаційному, інституціональному, 
економічному, кадровому, соціальному, екологічному, інфраструктурному, 
природнокліматичному, техніко-технологічному. Доведено, що на кожну із складових 
середовища локальної соціальної відповідальності впливають фактори як зовнішнього 
(соціально відповідальний бізнес), так і внутрішнього (корпоративна соціальна 
відповідальність) середовища. З’ясовано, що в результаті формування середовища локальної 
соціальної відповідальності створюється позитивний результат у розрізі кожного зазначеного 
елементу. Проаналізовано напрями інституціонального забезпечення соціальної 
відповідальності та локальної соціальної відповідальності аграрного сектору в розрізі рівнів 
функціонування та запропоновано перспективні нормативно-правові документи, що значно 
поліпшать розвиток соціальної відповідальності на всіх рівнях ієрархії. Обґрунтовано, що 
інститути впливу на соціальну відповідальність залежать від формальних і неформальних 
інституцій. Наведено інституціональне забезпечення локальної соціальної відповідальності 
суб’єктів аграрного сектору економіки, який ураховує такі складові: економічну, екологічну, 
кадрову та соціального спрямування.  

Ключові слова: локальна соціальна відповідальність, інститут, інституція, 
інституціональне забезпечення, аграрний сектор. 
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INSTITUTIONAL PROVIDING OF LOCAL SOCIAL RESPONSIBILITY  

IN AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY 
Abstract. The article examines the elements of the institutional environment. The analysis of 

the «institute» and «institution» terms is carried out. It was found out that the formation of the 
institutional provision of local social responsibility of individuals is influenced by the social and 
economic development of the country. The factors influencing the formation of the environment of 
local social responsibility of the agrarian enterprise are substantiated. The dynamics of gross 
domestic product in some countries and regions of the world is analyzed. It has been established 
that the level of inflation in Ukraine, which has been observed in recent years, is too high. It leads to 
a decrease in the standard of living and welfare of the population. It is proposed to consider the 
environment of local social responsibility formation in the agrarian enterprise in the context of local 
social responsibility perceptions: individual, organizational, institutional, economic, personnel, 
social, ecological, infrastructure, environmental and climatic, technical and technological. It is 
proved that the factors of both external (socially responsible business) and internal (corporate social 
responsibility) environment are influenced by each of the components of the local social 
responsibility environment. It is revealed that as a result of the formation of local social 
responsibility environment has a positive result which is created in the context of each specified 
elements. The directions of institutional provision of social responsibility and local social 
responsibility of the agrarian sector in terms of levels of functioning are analyzed. Some efficient 
juridical legal documents are proposed, which will significantly improve the development of social 
responsibility at all levels of the hierarchy. It is substantiated that institutes of influence on social 
responsibility depend on formal and informal institutions. The institutional provision of local social 
responsibility of the subjects of the agrarian sector of the economy is given, taking into account the 
following components: economic, ecological, personnel and social components. 

Keywords: local social responsibility, institute, institution, institutional support, agrarian 
sector. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЛОКАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ СУБЪЕКТОВ АГРАРНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 
Анотация. Исследованы элементы институциональной среды. Установлено, что на 

формирование институционального обеспечения локальной социальной ответственности 
влияет социально-экономическое развитие страны, предприятия и индивида. Предложено 
рассматривать среду формирования локальной социальной ответственности на аграрном 
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предприятии в разрезе направлений восприятия локальной социальной ответственности 
индивидуальном, организационном и институциональном. Приведены механизмы 
формирования институционального обеспечения локальной социальной ответственности 
субъектов аграрного сектора экономики. 

Ключевые слова: локальная социальная ответственность, институт, институция, 
институциональное обеспечение, аграрный сектор. 

Формул: 0; рис.: 1; табл.: 2; библ.: 11. 
 
Вступ. Організаційну функцію в формуванні суспільства покладено на інституції, в 

тому числі ними здійснюється значний вплив на ефективність використання обмежених 
ресурсів та на досягнення соціального зростання на основі Цілей сталого розвитку. Основні 
теорії інституціоналізму фокусуються не тільки на  економічних та технологічних чинниках 
розвитку суспільства, а й на соціальних, морально-етичних, екологічних та духовних. 
Бурхливий розвиток суспільства спонукає пошук нових напрямів розвитку діяльності 
суб’єктів господарювання, які б ґрунтувалися не тільки на отриманні прибутку, а й 
враховували інтереси усіх зацікавлених сторін (громаду, працівників акціонерів, споживачів 
тощо). Локальна соціальна відповідальність (включає корпоративну соціальну 
відповідальність та соціально відповідальний бізнес) формує в суб’єктів господарювання 
нове бачення та підхід щодо ефективності функціонування, побудованого не тільки на 
максимізації прибутків, а й враховує соціальні та екологічні показники розвитку суспільства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В науковій літературі дефініції «інститут» 
та «інституція» розглядаються багатьма вченими та науковцями, що пояснюється 
багатоваріантністю та складністю данного поняття. На думку Катигробової О.В., інститут 
базується на формальних та неформальних інституціях та виникає між різними суб’єктами 
господарювання (держава, суспільство, домогосподарство, підприємство тощо) [1]. Також  
варто виокремити дослідження Ю. Райти, яка ґрунтовно дослідила понятійний апарат 
інституціонального середовища, зокрема: «інститут», «інституція», «інституційне 
середовище» [2].  

Щодо інституційного забезпечення соціальної відповідальності, то варто навести 
дослідження С. Король, яка запропонувала інституційний підхід до соціально 
відповідального бізнесу та виокремила поняття «інститут соціальної відповідальності 
бізнесу» [3]. 

Проте, поза увагою дослідників залишається інституціональне забезпечення локальної 
соціальної відповідальності суб’єктів саме аграрного сектора економіки, що й потребує 
подальшого дослідження.  

Метою статті є проведення аналізу щодо інституціонального забезпечення локальної 
соціальної відповідальності суб’єктів аграрного сектора економіки на основі формування 
середовища та механізму його забезпечення. 

Результати дослідження. На основі проведених досліджень, з’ясовано, що елементи 
інституціонального середовища є засобами впливу на реальний економічний та соціальний 
розвиток країни. Рівень життя населення в кожній країні детерміновано залежить від 
політичних, економічних, соціальних та інших факторів впливу. Якщо для однієї країни 
соціальні стандарти у сфері доходів (мінімальна заробітна плата, прожитковий мінімум) 
встановлюються на рівні доходної частини країни і можуть бути значно високими, то для 
іншої країни в залежності від її розвитку, ці ж стандарти можуть бути досить на низькому 
рівні. 

У розрізі основних індикаторів  серед країн світу, Україна має найнижчий рівень 
ВВП, який характеризується низькою тривалістю життя (71,9 року) і найнижчим показником 
Індексу людського розвитку серед зазначених країн (0,74) (табл. 1). 

Найбільший рівень ВВП на душу населення спостерігався у США 2017 року і 
становив 59 532 дол. США, найменший рівень цього показника в Україні 2017-го, що 
становить 2 583 дол. США. Високий рівень ВВП забезпечує належні умови життєдіяльності і 
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сприяє збільшенню тривалості життя (Японія — 83,9 року; Франція — 82,4 року; 
Великобританія — 81,7 року; Німеччина — 81,2 року) та Індексу людського розвитку 
(Німеччина – 0,94; Великобританія і США — 0,92; Японія – 0,91, Франція – 0,90). 
Аналізуючи безпосередній вплив розміру ВВП країни на рівень життя населення, 
встановлено, що найвищий рівень цього показника мають США (за індексом 129,6), а 
найменший — країни ЄС (за індексом 166,6). Найбільший рівень ВВП спостерігається у 
США  протягом зазначених років і 2017 року становить 19 390,6 млрд дол., що на 2 112,9 
млрд дол. більше, ніж у країнах ЄС. Варто зазначити, що в усіх країнах спостерігається 
позитивна динаміка цього показника. 

Таблиця 1 
Динаміка валового внутрішнього продукту в окремих країнах і регіонах світу 

Роки Країни 
США, млрд дол. Світ, млрд дол. ЄС, млрд дол. Україна, млн грн 

2010 14 964,4 65 349,0 14 820,0 1 082 569,0 
2011 15 517,9 72 374,0 15 390,0 1 316 600,0 
2012 16 155,3 73 631,0 15 830,0 1 408 889,0 
2013 16 691,5 75 566,0 16 714,0 1 454 931,0 
2014 17 393,1 78 037,0 17 610,0 1 566 728,0 
2015 18 036,7 73 502,0 19 280,0 1 979 458,0 
2016 18 569,1 75 213,0 19 180,0 2 383 182,0 
2017 19 390,6 79 865,5 17 277,7 2 982 900,0 

2017 р. Індекс ВВП  
(2010 р.=100%) 129,6 122,2 116,6 275,5 

Примітка. Сформовано за [5—11]. 

 

Щодо України, то спостерігається також позитивна тенденція ВВП по роках. Так, 
індекс зазначеного показника у порівнянні 2017 р. з 2010 р. становить 275,5, що свідчить про 
значне підвищення сукупного доходу країни, проте в доларовому еквіваленті є найнижчим 
значенням у порівнянні з іншими країнами. Це свідчить, про те, що рівень інфляційних 
процесів в Україні, які спостерігаються протягом останніх років, є занадто високими, що 
призводить до зниження рівня життя та добробуту населення, а це, у свою чергу, прямо 
пропорційно впливає на рівень соціально-економічного розвитку країни й на соціально 
відповідальну поведінку споживачів продукції аграрного сектору, як одних із ключових 
стейкхолдерів розвитку та формування аграрного сектору економіки країни. 

З огляду на це обґрунтовано фактори впливу при формуванні середовища локальної 
соціальної відповідальності аграрного підприємства (табл. 2). 

На кожну із виділених складових впливають фактори як зовнішнього (СВБ), так і 
внутрішнього (КСВ) середовища. У результаті формування середовища локальної соціальної 
відповідальності створюється позитивний результат у розрізі кожного елементу. Інститути 
впливу на соціальну відповідальність поєднані із формальними й неформальними 
інституціями утворюють інституціональне середовище, яке спонукає підприємства, в тому 
числі й аграрні створювати нові форми (моделі) побудови бізнесу. 

Кожен із зазначених напрямів формується під впливом зовнішніх та внутрішніх 
факторів впливу. У підсумку при формуванні середовища локальної соціальної 
відповідальності виникають позитивні результати реалізації соціальної відповідальності.  

Так, на кадровому рівні – це  підвищення мотивації та продуктивності праці 
працівників; на екологічному – екологізація та виробництво екологічно-безпечної 
сільськогосподарської продукції; на інституціональному – покращується імідж підприємства 
та спостерігається лояльність споживачів продукції підприємства; на індивідуальному – 
визнання як на місцевому, так і на міжнародному рівнях тощо. 
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Процес інституціонального забезпечення соціальної відповідальності суб’єктів 
аграрного сектору повинен здійснюватися на основі взаємодії певних інститутів та 
інституцій як на рівні підприємства, так і на рівні держави.  

Загалом, упорядкування інституційно-інституціонального забезпечення соціальної 
відповідальності та локальної соціальної відповідальності суб’єктів аграрного сектора у 
розрізі рівнів функціонування між бізнесовими структурами та державною владою, 
передбачає належне виконання відповідних нормативно-правових документів. На основі 
проведених досліджень, з’ясовано, що в Україні на глобальному рівні необхідно переглянути 
та оновити чинні документи, щодо розвитку соціальної відповідальності суб’єктів аграрного 
сектору (декларації, конвенції, директиви).  

На нижчих рівнях передбачається розробка  важливих документів (законів, стратегій, 
концепцій, кодексів), які сприятимуть ефективному розвиткові соціальної відповідальності 
та локальної соціальної відповідальності в аграрному секторі. Також доцільно розглянути та 
в разі потреби розширити функції контролюючих органів управління СВ та ЛСВ суб’єктів 
аграрного сектору на всіх рівнях ієрархії, скористатися можна досвідом іноземних країн. 
Саме в такому разі можливе істотне підвищення розвитку СВ та ЛСВ в аграрному секторі 
економіки України.  

Серед перспективних напрямів інституціонального забезпечення СВ та ЛСВ 
аграрного сектору у розрізі рівнів функціонування, слід відмітити: розробку та затвердження 
на національному (регіональному, місцевих) рівнях влади Стратегій розвитку соціальної 
відповідальності аграрного сектору; «Національного плану дій щодо розвитку соціальної 
відповідальності в аграрному секторі»; затвердження законів України «Про соціальну 
відповідальність аграрного сектору України», «Про нефінансову звітність агрохолдингів 
України», «Про соціальне підприємництво» тощо. 

На основі узагальнення існуючих наукових підходів, нами запропоновано механізм 
інституціонального забезпечення соціальної відповідальності суб’єктів аграрного сектору 
економіки (рис.). 

На глобальному рівні інституціональне забезпечення соціальної відповідальності 
суб’єктів аграрного сектору економіки відбувається на основі інститутів (ЗВО, наукові 
установи, дослідні підприємства тощо) та інституцій (формальних та неформальних).  

На цьому рівні основними напрямами інституціонального забезпечення є: природно-
ресурсний, економічний, кадровий, організаційний, екологічний, інституціональний, 
індивідуальний, соціальний, інфраструктурний, технологічний, виробничий, інноваційний.  
На рівні суб’єктів господарювання варто виокремити такі складові інституціонального 
забезпечення як економічна, кадрова, екологічна та соціального спрямування. 

Отже, з огляду на вищесказане, інституціональне забезпечення соціальної 
відповідальності суб’єктів аграрного сектору економіки, трактується нами як комплексне 
поєднання формальних норм і практичних заходів цілеспрямованої державної політики 
стратегічних пріоритетів, спрямованих на розвиток соціальної відповідальності суб’єктів 
аграрного сектору економіки. 
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Висновки. Таким чином, інституціональне забезпечення та формування локальної 
соціальної відповідальності суб’єктів аграрного сектору економіки  залежить від соціально-
економічного розвитку суспільства. Залежно від того, як розвивається країна, формуються 
новий світогляд і бачення суспільства щодо нових форм інституціонального забезпечення.  

Локальна соціальна відповідальність є новим підходом щодо поведінки аграрного 
бізнесу в суспільстві, яка враховує не тільки економічні результати, а й екологічні, соціальні. 
Саме на основі локальної соціальної відповідальності можливий новий напрям формування 
інституціонального забезпечення: соціальне підприємництво, соціальне партнерство, 
агропромислова інтеграція тощо. 
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