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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК: ОСОБЛИВОСТІ ТА ПРИНЦИПИ 
Анотація. Розкрито сутність та особливості управлінського обліку. Доведено, що цей 

облік є самостійним видом бухгалтерського обліку підприємства, який забезпечує інформаційну 
підтримку системи управління суб’єктів господарювання. Представлено авторське визначення 
управлінського обліку. Управлінський облік з позиції авторів є інтегрованою системою збору, 
обробки та передачі інформації внутрішнім користувачам щодо доходів і витрат підприємств з 
метою забезпечення ефективного управління собівартістю та отримання позитивного 
фінансового результату. На підставі проведеного дослідження щодо виокремлення підходів до 
управлінського обліку зроблено висновок про те, що найбільш поширеними його основними 
ознаками є облік витрат і доходів, взаємозв’язок із статистичним і бухгалтерським обліком, 
облік та управління собівартістю, систематизація й аналіз даних. 

Узагальнено підходи до формування принципів управлінського обліку. Наведено 
авторське визначення принципу обліку. Здійснено аналіз принципів цього обліку, які наводять 
вітчизняні та зарубіжні науковці. Особливу увагу приділено чотирьом міжнародним принципам 
управлінського обліку (комунікація — основний компонент успіху, використання релевантної 
інформації; аналіз впливу різних чинників на вартість компанії, управління, засноване на довірі), 
запропонованими двома найбільшими організаціями у сфері обліку та управління, CIMA і 
AICPA.  

Узагальнено спеціальні принципи управлінського обліку, а також обґрунтовано 
доцільність доповнення їх новими, а саме — принципом прогностичності та моделювання, 
принципом стійкості, принципом безпеки і принципом етичності. 

Ключові слова: управлінський облік, принцип, ефективність, основна визначальна 
характеристика. 
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MANAGERIAL ACCOUNTING: PECULIARITIES AND PRINCIPLES 

Abstract. The essence and features of managerial accounting are revealed. It is proved that this 
accounting is an independent form of accounting of the enterprise, which provides information support 
to the management system of business entities. The author's definition of managerial accounting is 
present. The authors point out that, management accounting is an integrated system for collecting, 
processing and communicating information to internal users on the revenue and expenditure of 
enterprises in order to ensure effective cost management and obtain a positive financial result. Based on 
the research carried out on the separation of approaches to management accounting, it was concluded 
that the most common of its main features is the accounting of costs and income, the relationship with 
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statistical and accounting, accounting and cost management, systematization and data analysis. 
The approaches to the formation of principles of managerial accounting are generalize. The 

author's definition of the accounting principle is given. An analysis of the principles of this accounting, 
which are present by domestic and foreign scholars. Particular attention is paid to the four international 
principles of managerial accounting (communication is the main component of success, the use of 
relevant information, the analysis of the impact of various factors on the value of the company, 
management based on trust) proposed by the two largest organizations in the field of accounting and 
management of CIMA and AICPA. 

General principles of management accounting are summarized, as well as new ones, namely the 
principle of predictability and modeling, the principle of stability, the principle of safety and the 
principle of ethics. 

Keywords: managerial accounting, principle, efficiency, key defining characteristic. 
JEL Classіfіcatіon M41, M49 
Formulas: 0; fig.: 0; tabl.: 2; bibl.: 19. 
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ: ОСОБЕНОСТИ И ПРИЦИПЫ 
Аннотация. Раскрыты сущность и особенности управленческого учета. Представлено 

авторское определение управленческого учета. Раскрыто собственное видение принципа сквозь 
призму основополагающего положения, которое служит основанием для формирования 
утверждения, в соответствии с которым должно обеспечиваться функционирование 
определенной системы. Управленческий учет с позиции авторов является интегрированной 
системой сбора, обработки и передачи информации внутренним пользователям по доходам и 
расходам предприятий с целью обеспечения эффективного управления себестоимостью и 
получения положительного финансового результата. Обобщены подходы к формированию 
специальных принципов управленческого учета, а также дополнено их новыми, а именно — 
принципом прогнозируемости и моделирования, принципом устойчивости, принципом 
безопасности и принципом этичности. 

Ключевые слова: управленческий учет, принцип, эффективность, ключевая 
определяющая характеристика. 

Формул: 0; рис.: 0; табл.: 2; библ.: 19. 
 
Вступ. Управлінський облік є самостійним видом бухгалтерського обліку підприємства, 

що забезпечує інформаційну підтримку системи управління підприємницькою діяльністю. 
Проблема впровадження цього обліку на підприємстві у сучасний період набуває особливої 
актуальності як для науковців, так і для практиків. За існуючих умов дедалі більше керівників 
усвідомлює необхідність створення на своїх підприємствах системи управлінського обліку 
(СУО) та звітності. З посиленням конкуренції та зростанням нестабільності зовнішнього бізнес-
середовища менеджмент підприємств щораз частіше приділяє значну увагу внутрішнім резервам 
підвищення ефективності господарської діяльності. Чільне місце у пошуку таких резервів займає 
управлінський облік. З огляду на це актуальним завданням є дослідження його сутності та 
принципів з метою виявлення резервів підвищення ефективності діяльності суб’єктів 
господарювання. 

Аналіз досліджень та постановка завдання. Дослідженню особливостей і принципів 
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управлінського обліку присвячено праці провідних вітчизняних та зарубіжних учених, таких як 
Д. Апельбаум, І. Білоусова, С. Батлер, О. Бородкін, Ф. Бутинець, М. Васархелий, Д. Гхош, А. 
Золотухіна, С. Голов, К. Друрі, А. Коган, Л. Нападовська, Г. Спрінкл, О. Фоміна, В. Чая, М. 
Чумаченко, З. Ян та ін. Аналіз наукових поглядів названих вчених засвідчив, що нині відсутній 
єдиний підхід до сутності управлінського обліку, його визначальних характеристик, предмета та 
принципів організації. Мета дослідження полягає у розкритті особливостей і принципів 
управлінського обліку як основи його теорії та методології й аналізу впливу цього виду обліку 
на ефективність діяльності підприємств. 

Виклад основного матеріалу. На сьогодні в науковій літературі немає єдиного підходу 
до розуміння сутності управлінського обліку, що ускладнює реалізацію принципів і функцій 
останнього. Відповідно дослідження спрямоване насамперед на визначення основних ознак 
управлінського обліку для формування авторського трактування його сутності. Змістові 
визначальні характеристики категорії «управлінський облік», які виокремлено на основі аналізу 
наукових праць вітчизняних і зарубіжних науковців, представлено у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Змістові визначальні характеристики категорії «управлінський облік» 

Автори 

Основні ознаки управлінського обліку 

Облік витрат і 
доходів 

Взаємозв’язок із 
статистичним і 

бухгалтерським обліком 

Облік  і 
управління 

собівартістю 

Систематизація 
та аналіз даних 

Білоусова І. [1] +    
Бородкін О. [2]  +   
Бутинець Ф. [3]  +  + + 
Голов С., Єфименко В. [4]    + 
Друрі К. [5] +  +  
Сопко В. [6] + +   
Карпова Т. [7] +    
Хорнгрен Ч., Фостер Дж. [8]    + 
Чумаченко М. [9]   +  
Энтони Р., Рис Дж. [10]    + 
Чернеченський Л., Осадча Г. [11]    + 
Апельбаум Д., Коган А., Васархелий 
М., Ян З. [17] 

   + 

Батлер С.А., Гхош Д. [18]    + 
Спрінкл Г. [19]    + 

Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 17; 18; 19]. 
 
За даними проведеного дослідження з метою виокремлення базових підходів до 

управлінського обліку можна зробити висновок, що найбільш поширеними його основними 
ознаками є такі: облік витрат і доходів, взаємозв’язок із статистичним і бухгалтерським обліком, 
облік й управління собівартістю, систематизація та аналіз даних. Основну ознаку «облік доходів і 
витрат» виокремлюють такі вчені, як Білоусова І. А. [1], Бутинець Ф.Ф. [3], Друрі К. [5], Сопко 
В.В. [6], Карпова Т.П. [7]. На наш погляд, така ознака є визначальною, оскільки в управлінському 
обліку необхідно чітко формувати доходи і витрати підприємства в їхньому аналітичному розрізі 
для визначення фінансового результату.  

Варто зазначити, що підґрунтям управлінського обліку є статистичний і бухгалтерський 
облік, про що свідчать праці Бородкіна О.С. [2] і Сопка В.В.[6]. Так, відбувається подальше 
поглиблення, деталізація даних бухгалтерського фінансового обліку в частині витрат і доходів 
діяльності підприємства й надання повної інформації щодо витрат, доходів та фінансових 
результатів в їхньому аналітичному розрізі з метою управління. 

Бутинець Ф.Ф. [3], Друрі К. [45] і Чумаченко М.Г. [9] виокремлюють таку основну ознаку 
управлінського обліку, як «облік і управління собівартістю». Варто зазначити, що для підвищення 
ефективності управлінської діяльності необхідно здійснювати контроль за собівартістю продукції, 
а тому така ознака є важливою. 
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Управлінський облік трактують також крізь призму систематизації й аналізу даних (Голов 
С. Ф., Єфименко В. І. [4], Карпова Т. П. [7], Ентоні Р. [10], Чернеченський Л. М., Осадча Г.Г. [11], 
Апельбаум Д., Коган А., Васархелий М., Ян З. [17], Батлер С. А., Гхош Д. [18], Спрінкл Г. [19]), 
вважаючи його системою підготовки й економічної інтерпретації інформації для формування 
стратегічних рішень.  

На нашу думку, управлінський облік — це інтегрована система збору, обробки та передачі 
інформації внутрішнім користувачам щодо доходів і витрат підприємств з метою забезпечення 
ефективного управління собівартістю та отримання позитивного фінансового результату.  

Управлінський облік, за твердженням більшості вчених, має базуватися на визначених 
принципах. Варто вказати на той факт, що значна кількість науковців підходить до формулювання 
принципів управлінського обліку залежно від специфіки діяльності кожного підприємства чи 
конкретної ділянки управління, що впливає на особливості побудови цього обліку. Загалом 
поняття «принцип» (лат. «principium» — «початок, основа») означає основне, вихідне положення 
будь-якої теорії, вчення, науки, світосприйняття, політичної організації тощо [12]. Вважаємо, що 
принцип — це засадниче положення, яке є основою для формування твердження,  відповідно до 
якого має забезпечуватися функціонування визначеної системи.  

Варто зазначити, що вчені поділяють принципи управлінського обліку на базові (загальні) 
та спеціальні. Базові принципи формуються на основі колективної думки науковців, практиків, 
інших фахівців певної галузі знань. Це потребує всебічного вивчення різних точок зору щодо 
визначення складу та змісту принципів управлінського обліку.  

В.Т. Чая та А.Д. Золотухіна принципи управлінського обліку не зводять лише до принципів 
загальнобухгалтерських і властивих лише управлінському обліку, оскільки його система 
взаємопов’язана з іншими економічними дисциплінами. На думку цих вчених, до принципів 
управлінського обліку належать такі: 

– загальнонаукові принципи: наукової обґрунтованості, доцільності, системності;  
– загальноекономічні принципи: неперервної діяльності підприємства, періодичності 

формування інформації; 
 — бухгалтерські принципи: нарахування, консерватизму, автономності;  
 — специфічні принципи: єдиних калькуляційних одиниць, бюджетного управління, 

підзвітності центрів відповідальності, можливості управління господарськими ризиками [13, с. 12].  
Перелік принципів, які належать  до різних концепцій управлінського обліку, О.С. Красова 

згрупувала таким чином:  
1) принципи, зумовлені вимогами бухгалтерського обліку, визначають основні 

методологічні підходи до визначення суті управлінського обліку;  
2) принципи, що формують склад і процедури ведення управлінського обліку, визначають 

перелік об'єктів спостереження, їхні класифікаційні характеристики й одиниці виміру, в т. ч. 
інформацію нефінансового характеру, процедури моніторингу господарських операцій, що 
здійснюються на підприємстві, в реальному масштабі часу, перелік показників внутрішньої 
звітності за короткотривалі проміжки часу; 

3) принципи, що визначають напрями і способи обліку в конкретних ситуаціях 
управління господарським процесом, орієнтують систему управлінського обліку на 
використання специфічних прийомів узагальнення інформації з метою обґрунтування 
управлінських рішень. До таких принципів відносяться: періодичність господарського циклу, 
облік витрат за процесами діяльності, відповідність доходів і витрат, оцінка результатів 
діяльності структурних підрозділів [14]. 

Варто зазначити, що прийняття дієвих рішень в управлінському обліку залежить від 
наявності універсальних принципів. Саме з цією метою дві найбільші організації в сфері 
управління і обліку — CIMA і AICPA — об'єдналися з метою представлення компаніям всього 
світу універсальних принципів управлінського обліку. CIMA і AICPA опублікували документ, в 
якому були представлені 4 основні принципи управлінського обліку: 

– комунікація — основний компонент успіху. Відлагоджений управлінський облік 
розпочинається із спілкування і ним завершується, даючи змогу керівникам на основі розрізнених 
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даних отримати цілісну картину; 
– використання релевантної інформації. Одне з основних завдань управлінського обліку — 

своєчасне забезпечення керівництва необхідною інформацією. Виявлення, збір, перевірка, 
підготовка і зберігання актуальних даних можливі за умови правильного розуміння запитів 
користувачів; 

– аналіз впливу різних чинників на вартість компанії. Потужну структуру управлінського 
обліку вирізняє здатність перетворювати інформацію на конкретні висновки через прогнозування 
наслідків змодельованих сценаріїв;  

– управління, засноване на довірі. Необхідне активне управління відносинами і ресурсами 
для забезпечення безпеки фінансових і нефінансових активів, репутації та вартості компанії [15].  

Перелічені основні принципи формують повний і доволі логічний набір моделей побудови 
системи управлінського обліку. На основі вивчення результатів досліджень принципів 
управлінського обліку, які виокремили вчені, узагальнено специфічні принципи управлінського 
обліку (табл. 2).  

 
Таблиця 2 

Спеціальні принципи управлінського обліку 
Принцип Зміст принципу 

Принцип методологічної незалежності Кожне підприємство встановлює свої правила організації, методології 
ведення управлінського обліку. 

Принцип орієнтації на досягнення 
стратегічних цілей підприємства 

Приймаючи рішення на будь-якому рiвнi й обираючи найбільш оптимальне 
з них, слід вважати пріоритетними інтереси підприємства загалом. 

Принцип оцінки результатів діяльності 
структурних підрозділів підприємства 

Передбачає визначення тенденцій і перспектив кожного підрозділу у 
формуванні прибутку підприємства від виробництва до реалізації продукції. 

Принцип результативності Реалізовуючи будь-які види діяльності, слід постійно зіставляти витрати, 
здійснені в ході цієї діяльності, з отриманим результатом; при цьому 
результат має перевищувати витрати. 

Принцип відповідальності За величину витрат i результатів відповідальність несе конкретна особа, яка 
їх контролює. 

Принцип багатоваріантності рішень При пiдготовцi інформації слід враховувати всі варіанти, однак обирати 
найбільш оптимальний з метою прийняття ефективних управлінських рішень. 

Принцип комплексності Передбачає разову фіксацію даних у первинних документах або 
виробничих розрахунках і багаторазове використання в усіх видах 
управлінської діяльності. 

Принцип бюджетного методу 
управління 

Є інструментом планування, контролю та регулювання і передбачає 
бюджетування виробництва, реалізації та фінансування підрозділів, а також 
підприємства загалом. 

Принцип залежності Різні альтернативні рішення визначають тільки ті витрати, які залежатимуть 
від майбутнього вибору. 

Принцип причинності Собівартість продукції має містити тільки ті витрати, які виникли за 
виробництва цієї продукції. 

Принцип взаємозв’язку управлінський облік охоплює не лише облік витрат, а й планування, 
контроль, аналіз, регулювання; всі ці функції реалізуються одночасно, в 
комплексі та взаємозв’язку. 

Принцип «різна собiвартiсть для різних 
цілей» 

Для прийняття конкретних управлінських рішень використовується різна 
інформація для формування собiвартостi, саме тому і вартісний розмір 
собівартості буде різний. 

Принцип економічності  Витрати на створення системи управлінського обліку не мають 
перевищувати отриману вигоду від її використання. 

Принцип співвідношення облікової 
інформації з відповідним рівнем 
управлінського рішення 

Система управлінського обліку має будуватися з урахуванням 
особливостей діючої системи управління. 

Принцип відповідності методів і процедур 
управлінського обліку ключовим цілям та 
завданням управління 

Вибір методів та процедур, а також форм і способів ведення управлінського 
обліку, має здійснюватися з урахуванням особливостей зовнішніх та 
внутрішніх умов. 

Принцип єдності обліково-аналітичного 
простору прийняття управлінських рішень 

У системі управлінського обліку використовуються не лише традиційні 
методи обліку й аналізу, а й методи суміжних наук. 

Джерело: складено авторами на основі [12; 16] 

118



Окреслені вченими принципи формують певну структуру, яку варто використовувати 
під час організації та ведення управлінського обліку, що визначає, на яких аспектах обліку 
необхідно зосереджувати увагу і в якому напрямі фінансові фахівці мають зростати, щоб мати 
можливість впливати на розвиток бізнесу.  

Однак необхідно доповнити існуючі спеціальні принципи такими: принципом 
прогностичності та моделювання, принципом стійкості, принципом безпеки та принципом 
етичності. 

Відповідно до принципу прогностичності та моделювання потрібно розробляти моделі 
оптимізації витрат для формування прогнозів обсягів виробництва і реалізації продукції з 
урахуванням можливих ризиків. 

За  принципом стійкості управлінський облік має передбачати заходи для забезпечення 
темпів зростання прибутків підприємства з одночасним зменшенням витрат виробництва. 

Принцип безпеки має регламентувати визначену діяльність щодо пошуку та створення 
відповідних резервів для попередження, запобігання, уникнення і ліквідації можливих ризиків 
в управлінській системі підприємства під час інтерпретації та  передачі інформації. 

Згідно із запропонованим принципом етичності слід забезпечувати виконання 
спеціалістами з управлінського обліку нормативних вимог щодо чесності, об’єктивності та 
критичності під час прийняття управлінських рішень. 

Висновки. На основі проведеного дослідження встановлено, що:  
1) управлінський облік — це інтегрована система збору, обробки та передачі інформації 

внутрішнім користувачам з обліку доходів і витрат підприємств з метою забезпечення 
ефективного управління собівартістю й отримання позитивного фінансового результату; 

2) для забезпечення ефективного ведення господарської діяльності підприємств варто 
враховувати засадничі принципи (положення), які є основою для формування твердження,  
відповідно до якого має забезпечуватися функціонування управлінського обліку; 

3) на основі існуючих підходів до формування принципів управлінського обліку його 
спеціальні принципи доцільно доповнити такими: принципом прогностичності та 
моделювання, принципом стійкості, принципом безпеки та принципом етичності. 

Запропоновані принципи дадуть змогу на практиці більш ефективно використовувати 
управлінський облік як основне  інформаційне джерело для менеджменту в процесі 
управління суб’єктами господарювання. 
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